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1. AInvestBraga

1.1 Sobre aInvestBraga

Lancada em Marco de 2014 a InvestBraga - Agéncia para a Dinamizagao
Econdémica de Braga -, tem vindo a atuar como o braco econdmico do

municipio, com missédo de promover o desenvolvimento econdmico da regiéo.

Ao apostar na credibilizagdo do municipio, enquanto parceiro de negdécio, a
InvestBraga promove a de investimento e de empreendedores, fazendo do

fator inovacéao a principal vantagem competitiva.

A atividade da InvestBraga abrange trés areas:

1. Dinamizacdo Econdomica e Atracdo de Investimento nacional e
internacional para a regido, através da Agéncia para a Dinamizacao
Econdmica de Braga.

2. O desenvolvimento de programas de aceleracdo, aceleracdo e
incubacédo para startups com ambicéo global, através da Startup Braga
gue se assume um hub de inovacao desenhado para apoiar a criacéo e
o desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica com elevado
potencial empreendedor nos mercados internacionais.

3—O0rganizacdo e promocao de eventos de elevada qualidade com impacto
nacional e internacional pela unidade de feiras, congressos e eventos,

visando a dinamizacdo do Parque de Exposicbes de Braga.

1.2 Objetivos

Ao longo destes trés anos a InvestBraga tem atuado de acordo com o0s

seguintes objetivos:

= Atrair investimento que potencie a criagcao de emprego na regiao;



= Posicionar Braga no radar nacional e internacional do investimento
e do empreendedorismo, através do desenvolvimento e da
promocdo das vantagens competitivas e dos recursos do municipio;

= Promover o desenvolvimento e a gestdo de uma rede local que
integre todos 0s agentes responsaveis pelo crescimento econémico;

= Posicionar Braga como um polo atrativo e com um ambiente propicio
para o estabelecimento de investidores, empresérios e Startups;

» Tornar Braga num destino preferencial para o Turismo de Negécios,
assim como local de referéncia para a realizagcdo de grandes

eventos;

1.3 Conselho Estratégico da InvestBraga

Para a promocédo da discussao e aconselhamento da estratégia e das linhas
de acédo para o desenvolvimento econdmico e para a atracao de investimento
da regido, a InvestBraga integra um Conselho Estratégico que garante a
cooperacao entre a agéncia, a Camara Municipal de Braga e 0s parceiros

estratégicos.

Juntos, os 6rgaos do Conselho Estratégico tém como principal objetivo reforcar
a competitividade das atividades econdmicas, atrair investimento
impulsionando o crescimento econdmico e colocar o municipio no radar do
investimento econdémico nacional e internacional.

Presidido pelo Presidente da InvestBraga este 6rgdo é composto pelos

seguintes membros:

a) O Presidente da InvestBraga;

b) O Presidente da Camara Municipal de Braga;

c) O Reitor da Universidade do Minho;

d) O Presidente da Associacdo Comercial de Braga;
e) O Presidente da Associacao Industrial do Minho;



f) O Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI;

g) O Presidente do Conselho Diretivo da AICEP;

h) O Presidente do Conselho Diretivo do IEFP;

i) Por membros em nome individual, personalidades nacionais e
internacionais de referéncia convidadas pela InvestBraga — Antonio Murta,

José Teixeira e Miguel Cadilhe

O Conselho Estratégico retne ordinariamente trimestralmente.

1.4 O Plano Estratégico de Desenvolvimento Econémico de Braga

Em articulacdo com o Conselho Estratégico da InvestBraga, foi desenvolvido
e apresentado publicamente, a 17 de dezembro de 2014, o Plano Estratégico
de Desenvolvimento Econémico de Braga (PEDEBraga), para o periodo de
2014 a 2026, incluindo a definicdo de um plano detalhado de acdes para a

execucao da estratégia proposta.

Pretende-se o reforco da competitividade do concelho com base nas suas
vantagens comparativas irreplicaveis (e o seu refor¢co) e a minimizacao dos
principais "gaps" e constrangimentos. Foram identificadas as areas de
focalizacdo e de intervencdo dos agentes locais e nacionais, de forma
consistente, para elevar o potencial de crescimento de Braga e o0 seu impacto

na regido em que se insere.

Defendendo a posicdo de terceira cidade portuguesa, pela sua atratividade
para investir, viver e visitar, Braga pretende posicionar-se no ToplO das
cidades da Peninsula Ibérica, fundamentada nos fatores verdadeiramente

intrinsecos e diferenciadores do territério.

A operacionalizagdo do PEDEBraga, através da execugdo das agodes
propostas, tem como principais metas o crescimento expectavel de 1% acima
da média da Peninsula Ibérica, para os proximos 12 anos, € uma geracao

liquida de pelo menos 500 novos empregos por ano.



O desenvolvimento econdémico tem como finalidade fomentar a criacdo de
emprego, incentivar o investimento sustentavel, disseminar a cultura
cosmopolita e contemporanea, atrair e reter visitantes e dinamizar o comércio.

Em suma, convergir para uma "smart and trendy city”.

As entidades envolvidas neste estudo definiram e acordaram um conjunto de
agbes com prazos pré-determinados, para as quais foram identificados os
lideres, os objetivos mensuraveis e tornados monitorizaveis de forma a

operacionalizar a estratégia definida.

Desta forma, Braga decidiu seguir um caminho assente nos seguintes setores

prioritarios:

* Industria
» TICE-Tecnologias de Informacao Comunicagao e Electronica.
* Engenharia, Construgao e Ambiente.
* Clusters da regido
» Saude
* Nearshoring / Centros de Servigos Partilhados.
» Comércio.

* Turismo.
O plano é o primeiro passo para a estratégia que se pretende imprimir para
Braga e inclui mais de 80 a¢des a implementar, havendo a possibilidade de

adicionar outras que se demonstrem adequadas a estratégia tracada.

O PEDEBraga pode ser descarregado em http://www.investbraga.com/invest-

in-braga/strateqgic-plan/

2.2016 em revista

2.1 Inicitiativas de relevo


http://www.investbraga.com/invest-in-braga/strategic-plan/
http://www.investbraga.com/invest-in-braga/strategic-plan/

05 de Fevereiro — Sessao de Apresentacao da Estratégia +Industria
25 a 27 de Fevereiro - | Férum Econdémico Global da CPLP (Dili - Timor)
02 a 06 de Maio — Semana da Economia

16 e 17 Dezembro — V Férum da Unido de Exportadores da CPLP

Visitas de 10 Embaixadores Estrangeiros a Braga

Visita do Embaixador da Suica - Lorenzo Schnyder von Wartensee — 15
de Fevereiro de 2016

Visita do Embaixador do Canada - Jeffrey Marder — 23 de Fevereiro de
2016

Visita do Embaixador do Japao - Hiroshi Azuma — 06 de Maio de 2016
Visita do Embaixador de S&do Tomé e Principe - Luis Viegas — 26 de
Julho de 2016

Visita do Embaixador da Bulgaria - Todor Stoyanov — 08 de Setembro
de 2016

Visita do Embaixador do México - Alfredo Brav — 06 de Outubro de 2016
Visita da Embaixadora da Ucrania - Inna Ohnivets — 06 de Outubro de
2016

Visita do Embaixador dos Paises Baixos - Bijl de Vroe — 19 e 20 de
Outubro de 2016

Visita do Embaixador da Guiné Equatorial - Tito Mba Ada — 10 e 11 de
Novembro de 2016

Visita do Embaixador da Australia - Peter Rayner — 06 e 07 de
Dezembro de 2016

Visitamos 6 empresas de referéncia do concelho de Braga:

Fehst Componentes, Lda. — 25 de Janeiro de 2016

F3M — Information Systems, SA — 09 de Marco de 2016
TLCI — 02 de Maio de 2016

Labina - Fundicao Injectada, Lda. — 14 de Junho de 2016
Grupo “O Setenta” — 23 de Setembro de 2016

Grupo Bernardo da Costa — 23 de Novembro de 2016



Atribuimos o titulo de embaixador empresarial a 7 empresarios e
executivos de referéncia de Braga:

e Hatto Fehst (Fehst Componentes, Lda.),

e Pedro Fraga (F3M — Information Systems, SA),

e Jorge Martins (TLCI),

e Capa Pereira (TLCI),

e Jorge Pimenta (Labina - Fundig&o Injectada, Lda.),

e José Correia Fernandes (Grupo “O Setenta”),

e Ricardo Costa (Grupo Bernardo da Costa).

Startup Braga

Principais:
Janeiro:
e Lancamento do #3 Programa de Aceleracéo
Maio:
e Demo Day do #3 Programa de Aceleragao
e Usability Fix Party
Julho:

e Lancamento do concurso You Start Me App em conjunto com a
CMB no ambito das atividades da Capital Ibero-Americana da
Juventude

Setembro:
e Lancamento da innovate Fellowship para jovens inovadores
Outubro:

e Bootcamp de pré-aceleracao
e Lancamento do Startup Nano
e Sessdao de discussdo com Sua Exc?, Sr Presidente da

Republica



e Roadshow aos Estados Unidos da América (Seatle e Sao
Francisco)
e Bootcamp Road2WebSummit em conjunto com a Startup
Portugal
Novembro:
e Presenca no Web Summit e dinamizacao de eventos paralelos
Dezembro:
e Sessdao de apresentacdo de projetos de base tecnologica ao
Comissério Europeu Carlos Moedas
e Lancamento da School of CEOs em conjunto com a UMinho

Exec

Feiras e Exposicdes

3.° Saldo dos Campedes FPAK; 29 a 31 de janeiro

AONIME; 12 de marco

49 2 AGRO - Feira Internacional de Agricultura, Pecuéria e Alimentacéo;
31 de marco a 3 de abiril

iDrone Experience; 22 a 24 de abiril

Feira de Stocks; 29 de abril a 1 de maio

3.°Vinho Verde Fest; 10 a 12 de junho

25.2 Feira do Livro de Braga; 1 a 17 de julho

3.° Saldo Auto de Braga; 23 a 25 de setembro

1.2 X Function Gaming Festival, 30 de setembro a 2 de outubro
2.2 Braga BRInCKa® 2016, LEGO® Fan Event; 7 a 9 de outubro
13.2 Braga Noivos; 21 a 23 de outubro

6.2 Expo Animal; 5 e 6 de novembro

Feira Semanal de Braga Tercas-feiras

2.2 Compromissos do Plano Estratégico de Desenvolvimento EconOmico



No decurso de 2016 foram desenvolvidas 80 acfes constantes no Plano

Estratégico para o Desenvolvimento Econémico de Braga 2014-2026.

Destacamos as seguintes:

Acdes do PEDE_Braga realizadas até final de 2016 (17 acdes)
- Criagao do Espaco do Investidor (acdo 2)
- Criacao do GeoPortal Empresarial de Braga (acao 6)
- Requalificacdo /reconversao de competéncias TIC (acdo 8 e 17)
- Parceria com Hospital de Braga e 2CA e Startup Braga (acéo 14)
- Criacao do Gabinete de Acolhimento a Estrangeiros (acdo 13)
- Levantamento espacos disponiveis para novos negocios (acao
23)
- Criar iniciativas de reforco da animacao de rua (acdo 32 e 59)
- Revisao dos horérios de abertura do comércio (acédo 31)
- Lancamento de site e app | Shop Braga (acéo 42)
- Investir em simpdsios de cultura (acédo 52)
- Mapear os agentes culturais (acédo 53)
- Promover a leitura em escolas, creches e cafés (a¢édo 58)
- Criacao do guia do investidor (site, pede) (agéo 68)
- Criacao de brochuras InvestBraga multilingue (acéo 71)

- Associar os jogos do Braga a missdes economicas (ac¢ao 77)

Acdes relevantes em curso, lancadas em 2016
- Lancamento da Startup Nano (acao 9)
- Criacdo do Medtech Park (a¢bes 14, 19, 20)
- Criacdo do Innovation Arena (agéo 1)
- Criacao do “Braga Card” (agao 45)
- Criagao do site de turismo de Braga (agao 48)
- Redefinicao dos roteiros turisticos a operadores (acdes 51, 52)
- Apoiar a criacdo de um campo de golfe de referéncia (acao 57)

- Requalificacdo do Parque de Exposi¢cOes de Braga (agao 73)



- Requalificacdo urbana / zonas industriais (PEDU) (a¢des 11, 78,
79)

3. Dinamizagédo Econdémica e Atracdo de Investimento

3.1 Introducéao

A dinamizagdo econOmica e a atracdo de investimento tem como principal

objetivo atrair e localizar, no concelho, investidores e empreendedores que

valorizem e crescam a atividade econdémica da regido e promovam a criacao

de emprego.

3.2 Estratégia

Os objetivos estratégicos para a Dinamizacdo Economica e Atracdo de

Investimento sdo:

Atracao de empresas nos diferentes sectores de atividade, na industria,
NO COMErcio, NOs servigos ou mMesmo no sector primario, que valorizem
o investimento local e promovam o crescimento do VAB e do emprego
na regiao;

Promover o desenvolvimento de atividades economicas, de alto valor
acrescentado e de cariz tecnoldgico, que potenciem o crescimento do
PIB da regiao, as exportacdes e o emprego qualificado;

Promover o desenvolvimento de atividades econémicas ja existentes,
em sectores chave do Concelho, procurando promover a inovacgéo das
atividades com forte know how na regido (subir na escala de valor com
produtos e servicos de maior valor acrescentado);
Acompanhamento/monitorizagdo da implementacdo do Plano

Estratégico para o Desenvolvimento Econémico.



3.3 Atividades e resultados alcancados 2016

Dinamizacédo Econdémica e Atracdo de Investimento — KPI's

OBJETIVOS METAS REAL
Atrair investimento para Braga, que | . Invgstlmentos reallzado§ por
mantenham e criem empreéo mvestld_ores externos, nacionais e 8
internacionais = 10
N° de atendimentos no espaco do
, L . T > 100
Atrair empresarios e empreendedores investidor = 100
locais, nacionais e internacionais N° de investidores ou projetos
) i ~ 105
apoiados/agilizados = 50
Colocar Braga no radar nacional e
internacional do investimento e do
empreendedorismo, através do N° de visitas de embaixadores a 10
desenvolvimento e da promocéo das Braga = 10
vantagens competitivas e dos
recursos do municipio
Visitas as empresas locais de
referéncia e nomeacéo de n® 12 6/7
Embaixadores Empresariais

No decurso do ano de 2016, a Area de Dinamizacdo Econémica e de Atracdo
de Investimento da InvestBraga recebeu investidores promotores de mais de
100 projetos de investimento, dos quais acompanhou e apoiou 105 projetos de

investimento em diversos setores de atividade.

Do total dos projetos trabalhados, 13 sédo de origem internacional e 12 com
origem em empresas multinacionais presentes em Portugal, que pretendem
expandir as suas unidades e escritorios. S8o0 maioritariamente projetos de

média e grande dimensdao, de base industrial e do setor dos servicos.

Os restantes 80 projetos sao de origem local e nacional. Sdo projetos de
diversas dimensfes e desenvolvem-se em multiplos setores de atividade,
desde industria, servigos, comeércio e turismo. S&o projetos em diferentes fases

de desenvolvimento, e de diferentes tipos de promotores, desde a fase de ideia



a empresa madura que pretende iniciar uma nova fase de investimento ou criar

ou expandir para uma nova unidade.

Projetos locais e nacionais por setor de atividade

IndUstria 21

Comércio 14
Servicos

Desporto e lazer
Restauracéo e bebidas
Hotelaria

Industria transformadora

BN ajol|o|(N|©

Saude

Desenvolvimento de tecnologia
Transportes

TICE

Artesanato

Educacao

Estética

Imobiliario

PRk RrRrINN

O acompanhamento aos processos de investimento desenvolvido pela equipa
da area de dinamizacdo econdmica e de atracdo de investimento da
InvestBraga € um acompanhamento efetivo e em continuum, ao longo das
varias fases e ao longo do tempo, procurando responder as necessidades

préprias da evolucao do processo de investimento.

Programa +Industia

No ambito do programa +Inddstria, acompanhamos o investimento de 51
empresas localizadas em Zonas de Atividade Economica, com investimentos
de expansao firmados com a InvestBraga, com os seguintes resultados no final
de 2016:

PREVISTO (até 2020) REALIZADO (dez 2016)



Volume de investimento privado Investimento ja realizado

359 milhées de euros 23, 8% 85 milhses de euros

Postos de trabalho a criar Postos de trabalho ja criados

2413 948

Espaco do Investidor

Os servigos prestados pela InvestBraga no decurso de 2016 foram também
muito diversos, visando responder as necessidades identificadas pelos
investidores, através dos servicos prestados no ambito do Espaco do

Investidor:
e Apoiar com informacéo os investidores sobre os processos formais de

criacdo de empresas,

e Apoio na procura de espacos de localizacdo das atividades econémicas

o Em 2016 foram apresentadas 42 propostas de espacos de

localizacéo de atividades economicas,

e Apoio ao processo de licenciamento das atividades econdmicas e
outros procedimentos no ambito da atividade municipal:
o Em 2016 foram agilizados e_acompanhados pela InvestBraga

junto dos servicos da CMB_40 processos de licenciamento;

e Na identificacdo de talento: recursos humanos e de mecanismos e
apoios a contratagao,

o Em 2016 foram apoiados sete processos de recrutamento de

empresas ja instaladas ou em fase de instalagéo,



e Na identificacdo de programas e acdes de apoio a formacdo e de
valorizagcéo de competéncias,
o Em 2016 decorreu um programa de formacdo para
desempregados, o Qualifica IT, com a participacdo de cerca de
100 formandos requalificados para responder as necessidades
das empresas,

e Na identificagcdo de incentivos locais, nacionais e internacionais,
o Em 2016 apoiamos 37 projetos na procura de fontes de
financiamento, junto das entidades parceiras e no quadro do
Portugal 2020,

bem como na articulagdo com diversas areas de competéncia da Camara
Municipal de Braga, da AICEP, nas vertentes de investimento estrangeiro, com
o IEFP, na identificacdo de talento e de oportunidades de formagé&o, com o
IAPMEI na dinamizacdo e apoio ao investimento, bem como com as
associacfes empresariais locais, AIMinho e ACB e com 0s agentes privados
gue concorrem para apoiar os investidores, como o0 caso das empresas de
apoio a gestao e de consultoria em diversas areas, banca, capitais de risco,

entre outros.

3.3.1 Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econémico de Braga
2014-2026

O Plano Estratégico para o desenvolvimento Econdémico de Braga 2014-2026

esta apresentado no ponto 1.4 deste relatorio.

A implementacdo do PEDE_Braga é acompanhada pelo Conselho Estratégico
da InvestBraga e cabe a Comissédo de Acompanhamento e de Execucao reunir
e desenvolver a execucéo das acdes inscritas no PEDE_Braga.

A Comissdo de Acompanhamento e de Execucdo do PEDE_Braga é

coordenada pela area de Dinamizacdo Econdmica e de Atracdo de



Investimento da InvestBraga e € composta por elementos das seguintes
entidades:

e InvestBraga

e Camara Municipal de Braga

e AlMinho

e ACB

e |EFP

e |APMEI

e AICEP

e CCDR-N

e Universidade do Minho

Dependendo das acBes em curso, sdo envolvidas varias entidades e atores
reginais e nacionais de diversas areas de atividades. A Comissao de
Acompanhamento e de Execucdo do PEDE_Braga promove reunides
periodicas e extraordinarias, com todos 0s elementos ou com partes
envolvidas em determinado ponto, no quadro das necessidades de

implementacdo das varias acdes em curso.

3.3.2 Dinamizac¢édo do Espaco do Investidor

Em 2016 a InvestBraga dinamizou o Espaco do Investidor, uma loja de
atendimento aos investidores e empreendedores que pretendem criar ou
expandir os seus negdécios, ao prestar servicos de apoio e de suporte para a
atracao e fixacdo do investimento local, nacional e internacional no municipio

de Braga.

Assume-se como uma One Stop Shop ou “Via Verde para o Investimento” que
reine 0s servigos e as a¢gdes necessarias para promover a atracao e apoiar a

criacdo e a fixagdo de investimentos e de novos negocios em Braga.



No decurso de 2016 foram realizados cerca de 100 atendimentos a potenciais
investidores e desenvolvidas as seguintes atividades e servicos de apoio ao

investimento:

1. Apoiar os investidores na criacdo das empresas

2. Na procura de espacos de localizacdo das atividades econdémicas

3. No apoio ao processo de licenciamento das atividades econGmicas e
outros procedimentos no ambito da atividade municipal

4. Na identificacdo de talento: recursos humanos e de mecanismos e
apoios a contratacao

5. Na identificacdo de programas e acdes de apoio a formacdo e de
valorizagdo de competéncias

6. Na identificacdo de incentivos locais, nacionais e internacionais

Os incentivos disponiveis para apoio ao investimento podem ser de diferentes
origens e ambitos:
a) Incentivos Municipais: Regulamento de Concesséo de Incentivos ao
Investimento
b) Incentivos Nacionais: Portugal 2020, Norte 2020, e incentivos de
apoio ao emprego e a qualificacao

c¢) Incentivos Europeus: Horizon 2020

3.3.3 Diplomacia econ6mica

Visitas de Embaixadores acreditados em Portugal a Braga

No ambito das a¢bes de diplomacia econdmica entre Braga e outros paises, a
InvestBraga em 2016 enderecou convites aos Embaixadores estrangeiros em
Portugal, para conhecerem Braga e o0s atores econdmicos, cientificos e
culturais, potenciando o contacto com atores territoriais € com a estratégia e
iniciativas da InvestBraga. O objetivo desta iniciativa é a exploracdo de novas

formas de cooperacédo entre o pais representado pelo Embaixador e Braga e,



consequentemente, a atracdo de investimento estrangeiro e criagcdo de novos

postos de trabalho no concelho.

No decurso de 2016 foram organizadas visitas a Braga de 10

Embaixadores estrangeiros em Portugal:
Lorenzo Schnyder von Wartensee — Suica - 15 de Fevereiro de 2016
Jeffrey Marder — Canad4 - 23 de Fevereiro de 2016
Hiroshi Azuma — Japéo - 06 de Maio de 2016
Luis Viegas — Sdo Tomé e Principe - 26 de Julho de 2016
Todor Stoyanov — Bulgaria - 08 de Setembro de 2016
Alfredo Brav — México - 06 de Outubro de 2016
Inna Ohnivets — Ucréania - 06 de Outubro de 2016
Bijl de Vroe — Paises Baixos - 19 e 20 de Outubro de 2016
Tito Mba Ada — Guiné Equatorial - 10 e 11 de Novembro de 2016

Peter Rayner — Austrélia - 06 e 07 de Dezembro de 2016

3.3.4 Visita a empresas de referéncia do concelho

A InvestBraga promove visitas mensais a empresas de referéncia de Braga,
com o objetivo de dar a conhecer 0s casos de sucesso da regido dos diversos
setores de atividade do concelho.

Em 2016 foram 6 as empresas de referéncia visitadas:

. Fehst Componentes, Lda. — 25 de Janeiro de 2016

. F3M — Information Systems, SA — 09 de Marcgo de 2016
. TLCI - 02 de Maio de 2016

. Labina - Fundi¢édo Injectada, Lda. — 14 de Junho de 2016
. Grupo “O Setenta” — 23 de Setembro de 2016

. Grupo Bernardo da Costa — 23 de Novembro de 2016



3.3.5 Atribuigao do titulo “Embaixador Empresarial de Braga”

A InvestBraga promove a atribui¢cdo do titulo de Embaixador Empresarial de
Braga aos empresarios de empresas de referéncia que assumem o papel de

divulgar o nome de Braga junto de stakeholders nacionais e internacionais.

A atribuicdo deste titulo visa distinguir também a empresa pelas metas que
alcancou e pelo percurso de exceléncia que tracou, por via do trabalho que foi
desenvolvendo no setor em que atua. Ha uma série de indicadores relevantes
para esta distin¢do, entre eles o volume de negdcios da empresa, 0 grau de
internacionalizacdo alcancado, a capacidade exportadora, a qualificacéo e a
empregabilidade, a capacidade de inovacdo e de empreendedorismo

demonstrados, entre outros indicadores.

Durante o ano de 2016, foram sete os representantes de empresas de
referéncia no Concelho, a receberem o titulo de Embaixador Empresarial de

Braga:

Empresarios de referéncia do municipio:
e Hatto Fehst (Fehst Componentes, Lda.),
e Pedro Fraga (F3M — Information Systems, SA),
e Jorge Martins (TLCI),
e Capa Pereira (TLCI),
e Jorge Pimenta (Labina - Fundigcéo Injectada, Lda.),
e José Correia Fernandes (Grupo “O Setenta”),

e Ricardo Costa (Grupo Bernardo da Costa).

3.3.6 Qualifica IT



O Qualifica IT € uma iniciativa que resulta da visdo estratégica e integrada da
InvestBraga para a captacdo de investimento e para a geracdo de emprego,

juntamente com o IEFP e a Universidade do Minho.

O programa visa apoiar a captacédo de novos investimentos para a regiao de
Braga, atravées da reconversdo de competéncias de licenciados
desempregados para promover o crescimento da oferta de novos recursos

qualificados para o setor das Tecnologias de Informag&o e Comunicagéao.

A iniciativa pretende dotar os formandos com competéncias adequadas as
necessidades das empresas da area de desenvolvimento de software,
nomeadamente com formacdo nas principais tecnologias e linguagens de

programacao, atualmente utilizadas, nos varios tipos de aplicacdes.

Com a duracédo de sete meses, e 600 horas de formacgéo realizada pela
Universidade do Minho, o programa incluiu um estagio de aplicacéo pratica em
contexto de trabalho de cerca de trés meses, nas mais de 25 empresas que
aderiram ao programa, entre as quais se destacam, por exemplo, a Siemens,
a Bosch Car Multimedia Portugal, a Primavera BSS, a WeDo Technologies, a

ASAP54 e a Acccenture, entre muitas outras.

A primeira edicéo do programa Qualifica IT foi lancada em 23 de julho de 2015.

A primeira edi¢do contou com 100 formandos.

Esta programada a realizacdo de uma segunda edicdo do programa de

reconversao com a participacédo de mais 100 formandos, a realizar em 2017.

3.3.7 Publicacao do Regulamento de Incentivos ao Investimento

O Regulamento, aprovado no inicio de julho pelo municipio e publicado em
Diario da Republica a 9 de agosto de 2016, estabelece as regras para a
atribuicdo de incentivos a projetos de iniciativa privada, que visem a instalacao,

relocalizacdo ou ampliacdo de empresas no concelho de Braga.

s

A InvestBraga € a entidade responsavel pela instrucdo e apreciacdo dos

pedidos de incentivos. Este regulamento é uma ferramenta importante para a



atracdo de investimento e para a dinamizacdo econdmica do concelho,

tornando-o mais atrativo para a localizacdo de novos negacios.

O Regulamento prevé incentivos de natureza fiscal - IMI, IMT, taxas e licengas
municipais de urbanizacdo e de edificacdo - que poderdo ser atribuidos a
projetos que contemplem a manutencdo ou a criacdo de, pelo menos, dez
novos postos de trabalho ou que representem um investimento, no minimo, de
250 mil euros. Os incentivos a conceder sdo calculados tendo por base critérios
como o montante do investimento a realizar, o niumero de postos de trabalho
liquidos a criar, o tempo de implementac&o do projeto, a idade dos promotores

e a natureza do investimento.

As candidaturas podem ser submetidas online, no site da InvestBraga
http://www.investbraga.com ou presencialmente no Espaco do Investidor.
Caso a candidatura cumpra os critérios, a InvestBraga elabora a proposta de
decisdo, bem como a minuta de contrato, que sera remetida a autarquia e

submetida a Assembleia Municipal, 6rgao a quem compete a deliberacéo final.

O incentivo a conceder é formalizado através de um contrato de investimento
celebrado entre a Camara Municipal de Braga, a InvestBraga e o promotor,
gue terd de manter o projeto ativo no concelho por um prazo minimo de dez

anos.

3.3.8 Dinamizacao do GeoPortal Empresarial de Braga

O GeoPortal Empresarial de Braga foi lancado em 31 de julho de 2015, como
ferramenta de apoio ao investimento, e visa promover a dindmica econémica
do tecido empresarial local e a atracao de investimento no apoio a localizacao

de novos investimentos.

O Geoportal Empresarial de Braga permite caracterizar o tecido empresarial
da regiédo e identificar as areas de acolhimento empresarial definidas no Plano

Diretor Municipal de Braga.

A ferramenta disponibiliza funcionalidades de consulta e identificacdo dos
espacos disponiveis em Braga para localizacdo das atividades econdémicas,

como armazéns, pavilhdes industriais, lotes, escritorios, lojas, entre outros,



identificando as suas caracteristicas e cruzando outras variaveis como
infraestruturas de acesso, transportes disponiveis, utilities, entre outras. Deste
modo, 0s potenciais investidores podem encontrar reunidas, num so local,
informacdes relativas aos espacos disponiveis e suas caracteristicas de

localizacéo, sempre em permanente atualizacéo.

O Geoportal Empresarial € um projeto piloto apoiado pela Comissédo de
Coordenacéo da Regido Norte, designado Norteinvest. A ferramenta é gratuita
e esta disponivel para o publico em geral, com foco nos investidores e
empreendedores que procuram, no concelho de Braga, a localizacéo ideal

para a instalacdo do seu negocio.

3.3.9 Lancamento da Estratégia +Industria

Foi lancada a 5 de fevereiro a estratégia +Industria, no ambito do Plano
Estratégico para o Desenvolvimento Econémico de Braga 2014 — 2026, que
conta com o investimento de 359 milhGes de euros por parte de empresas do
concelho de Braga. Promovida pela InvestBraga e pela Camara Municipal de
Braga, em parceria com a UMinho e a AlIMinho, a iniciativa contou com a
presenca do Ministro da Economia, Manuel Caldeira Cabral, do Presidente da
CCDRN, Emidio Gomes, assim como das 51 empresas com compromissos
firmes de investimento, que potenciam a cria¢cdo de mais de 2 mil postos de

trabalho.

A estratégia +Industria enquadra os planos de investimento privado e publico
e de regeneracdo de areas empresariais vocacionadas para a industria, com o
intuito de potenciar o investimento privado e a criacdo de emprego até 2020,

valorizando assim o territério e o0 aumento da competitividade das empresas.

No ambito do +Industria foram submetidas trés candidaturas ao concurso de
Pré-Qualificacdo a OperacOes de Acolhimento do Norte 2020, para as areas
empresariais de Adaufe/Pitancinhos, Sobreposta e Celeirds. A regeneracao
destas zonas industriais abrange a implementacdo de um modelo de gestéo

profissional dos parques industriais com apoio as empresas e aos



trabalhadores e uma aposta na diferenciacéo da oferta dos parques, através
de servicos diferenciados e competitivos as empresas. As candidaturas
incluem ainda a requalificacdo ambiental e urbanistica, assegurando as

acessibilidades, a seguranca e a logistica.

No programa participam 51 empresas, que geram 32% do volume de faturacao
concelho e que prevé um volume de investimento privado de 359 milhdes de
euros e a criagdo de 2.413 postos de trabalho, essencial para o
desenvolvimento da inddstria regional e para uma maior competitividade das

empresas de Braga.

O investimento publico apresentado nas candidaturas a fundos europeus
ascende a 15 milhBes de euros, sendo esperada uma comparticipacdo de

fundos comunitarios de 85%.

No evento, o Ministro da Economia, Manuel Caldeira Cabral, destacou o papel
proactivo das autarquias que estdo cada vez mais ao lado das empresas e dos
empresarios. O Ministro garantiu ainda que o ministério estd empenhado em

reforcar o crescimento econdmico e a competitividade das empresas.

3.3.10. Realizacdo da Semana da Economia de Braga

A Semana da Economia de Braga assinalou dois anos de existéncia da
InvestBraga, com a realizacdo de diversas atividades envolvendo as entidades
e o tecido economico da regido, organizadas pela InvestBraga e pelos seus

parceiros estratégicos e outras entidades de relevo.

A Semana da Economia decorreu de 2 a 6 de maio e contou com mais de
1.100 participantes em cerca de duas dezenas de atividades econdémicas

realizadas pela InvestBraga e pelos seus parceiros estratégicos.

A Area de Dinamizac&o Econdmica e Atracio de Investimento da InvestBraga,
conjuntamente com outras entidades, esteve diretamente envolvida na

organizacédo das iniciativas que identificamos nos pontos seguintes:



VISITA A EMPRESA DE REFERENCIA: GRUPO TLCI

No arranque da Semana EconOmica de Braga e no contexto da visita a
empresas de referéncia do Concelho, a InvestBraga e a Camara Municipal de
Braga nomearam dois novos Embaixadores Empresariais, aquando da visita
realizada ao Grupo TLCI, composto pela empresas TLCI 2, MMCI, Mobile
World e Phone House, que representa um volume de negdécios que ascendeu

a 120 milhdes de euros e conta com 1400 colaboradores.

Juntaram-se nessa altura ao grupo dos Embaixadores Empresariais de Braga
Capa Pereira e Jorge Martins, que assumiram também a partir de entdo a
misséo de divulgar o nome e as potencialidades de Braga junto da sua rede
de contactos nacionais e internacionais, com o objetivo de fortalecer a imagem
da regido, divulgar os fatores de atratividade econdmica do municipio e de

promover a dinamizagdo econdmica.

REUNIAO DO CONSELHO ESTRATEGICO DA INVESTBRAGA

No dia 03 de Maio de 2016, enquadrado também na programacao da Semana
da Economia, reuniu o Conselho Estratégico da InvestBraga, para decisdo de

assuntos pendentes de aprovacgao superior, e orientacdo estratégica.

Durante a reunido, foram analisadas as acfes ja executadas, e recolhidos
contributos e orientagcdes sobre as que estdo atualmente em curso, mas

também sobre as novas estdo previstas e lancadas em 2016.

Além do regulamento de incentivos ao investimento de Braga, o Conselho
Estratégico debrugou-se, ainda, sobre iniciativas como o programa Qualifica IT
e 0 programa +Industria, entre outras, que a InvestBraga e 0s seus parceiros
estratégicos estdo a implementar para valorizar o concelho e criar melhores
condicbes para promover a atividade econdémica e a atracdo de novos

investimentos para a regiao.



Il CIMEIRA DOS EMBAIXADORES EMPRESARIAIS DE BRAGA

No dia 03 de Maio de 2016, teve lugar no Palacio do Raio, em Braga, a |l
Cimeira dos Embaixadores Empresariais de Braga, para discussao das acoes
concretas e apresentacdo das oportunidades identificadas pelos
embaixadores desde a primeira cimeira, no que respeita a atracdo de

investimento para Braga.

A segunda edicao da cimeira reuniu os Embaixadores Empresariais de Braga
e os parceiros do Conselho Estratégico da InvestBraga sobre os temas da
atracdo de investimento e da estratégia do desenvolvimento econdémico de

Braga.

OPEN DAY DST

No dia 05 de Maio de 2016, enquadrado no objetivo da InvestBraga de
aproximar as empresas a comunidade de um modo geral, dando a conhecer
bons exemplos do concelho e no ambito do programa de atividades da Semana
da Economia, o grupo dst promoveu um Open Day nas instalac6es da empresa

gue contou com mais de 100 participantes.

A iniciativa incluiu uma apresentacdo do grupo aos participantes, um espaco
para debate de ideias e ainda uma visita a todo o complexo administrativo e
fabril.

LANCAMENTO DO NOVO CICLO DE CONFERENCIAS SIR — SISTEMA DE
INDUSTRIA RESPONSAVEL, DO IAPMEI

Tendo em vista capacitar e apoiar as empresas e 0s seus quadros técnicos na
compreensao das principais obrigacdes e responsabilidades a que estdo
subordinados em sede de exercicio da atividade, atento o principio da
responsabilizacdo da industria que o SIR e o NSIR consagram, a InvestBraga
e o IAPMEI, I.P., em parceria com a DRAP e a DGAV, organizaram uma

sessdo intitulada Lancamento Nacional do Ciclo de Conferéncias sobre



Requisitos Técnicos de Instalacdo e Exploracdo, que teve lugar durante a

Semana da Economia, no dia 04 de Maio, no auditorio do INL.

Esta tematica que se reveste de enorme importancia para o tecido industrial,
no ambito do Novo Sistema de Industria Responsavel, foi assim apresentada

e debatida pela primeira vez e em exclusivo para a Regidao Norte do Pais.

Decorreu ainda um momento especial de reconhecimento publico, por parte da
Camara Municipal de Braga e da InvestBraga, com a presenca do Presidente
do IAPMEI, a todas as empresas PME Exceléncia e PME Lider 2015 de Braga,

gue em muito honram o concelho.

No final do evento, a convite do Prof. Lars Montelius todas as empresas
presentes puderam visitar as instalacdes do INL, laboratério de referéncia a

nivel local, nacional e internacional.

JANTAR UMinho EXEC

Neste jantar, que teve lugar no dia 04 de Maio de 2016, no Hotel Melia Braga,
pretendeu-se destacar a formac&do para executivos da UMinho, onde a
InvestBraga também colabora, convidando-se os alunos que frequentaram os
diversos cursos do programa até entédo, bem como o tecido empresarial e fazer
um balanco do que ja foi feito e do seu impacto na vida das empresas, com
exemplos concretos, assim como apresentar o que tém pensado para o futuro,

nesta matéria.

A UMinho Exec, com o apoio da InvestBraga, realizou assim um
jantar/seminario intitulado "O Valor do Conhecimento na Indastria do Futuro”,
contribuindo desse modo para a reflexdo de temas da atualidade da gestao
das organizacdes. O Eng. Rui Enes, CEO da Delphi, foi o orador convidado
com a apresentacéo "A formacéo de talentos como pilar de crescimento do

negocio".

MESA REDONDA “BRAGA CAPITAL DO COMERCIO”



No ambito da Semana da Economia de Braga teve lugar no dia 5 de maio, no

Saldo Nobre da ACB, a mesa redonda “Braga Capital do Comércio”.

Numa perspetiva integrada na trilogia “Comeércio, turismo e cultura: Uma nova
visdo para a Cidade de Braga”, entidades e empresarios debateram o futuro
da cidade, concluindo que € necessaria uma forte aposta na autenticidade,
inovacao e exceléncia dos seus produtos e servicos para garantir o titulo de
Braga Capital do Comércio, afirmando-a como um destino de compras no setor

do turismo.

A sessdo, que foi moderada pelo jornalista Jodo Luis de Sousa (Vida
Econdmica), teve por oradores Carlos Oliveira (InvestBraga), Domingos
Barbosa (ACB), Miguel Bandeira (CMB), Marco Sousa (Entidade de Turismo
Porto e Norte) e Luis Ferreira (Especialista em Comércio), que apresentaram
a sua perspetiva em relacdo a tematica e responderam, posteriormente, as

perguntas e comentarios lancados pelo publico.

Resultaram desta troca de ideias alguns pontos fundamentais, de que
destacamos a necessidade de termos um comércio mais unido e cooperante,
destacando-se o papel da Associacdo Comercial enquanto catalisador de
esforcos e promotor de varias iniciativas conjuntas que tém alavancado a

dinamizacdo comercial na cidade.

Sublinhou-se ainda que o consumidor tem que ser estimulado e o comércio
tem de ser de proximidade para captar o consumidor, apostando em fatores
chave como a histéria, a atencdo, o querer bem, a proximidade digital, o
atendimento e o servico e que muita gente percebe pouco e mal o novo
consumidor e aqui o comércio digital tem um papel preponderante para um
maior conhecimento dos seus clientes e para um maior e melhor acesso ao

produto/servigo”.

INAUGURACAO DA FUJITSU



O Primeiro-ministro esteve, no dia 06 de Maio, em Braga, no ultimo dia da

Semana da Economia.

A visita de Antonio Costa a Braga comecou as 10:00 da manh&, com a
inauguracao do novo centro de competéncias da Fujitsu, que vai criar 300

postos de trabalho e cuja instalagdo contou com o apoio da InvestBraga.

A Fujitsu inaugurou assim um centro de competéncias em Braga, num evento
gue reuniu o Primeiro-ministro, Antonio Costa, o embaixador do Japao em
Portugal, Hiroshi Azuma, o presidente da InvestBraga, Carlos Oliveira, o diretor
executivo da Fujitsu em Portugal, Carlos Barros, e outros responsaveis da

empresa a nivel mundial.

Anténio Costa referiu que conseguir atrair investimento da Fujitsu para a
cidade de Braga revela as aspiracdes a sermos uma cidade de nivel mundial
— com excelente conectividade, ligacdes internacionais e uma forca de trabalho

altamente motivada e multilingue empenhada em ter sucesso.

VISITA DO PRIMEIRO-MINISTRO ANTONIO COSTA A INVESTBRAGA

O Primeiro-Ministro Antonio Costa, o Secretario de Estado da Industria Jodo
Vasconcelos e Executivos da Fujitsu visitaram no dia 06 de Maio a InvestBraga
com o objetivo de conhecerem as atividades desenvolvidas pela agéncia e, em
particular, a iniciativa Startup Braga e algumas das startups e tecnologias ai

desenvolvidas.

A visita terminou com uma reunido de trabalho com a InvestBraga e com o

Presidente da Camara Municipal de Braga, Ricardo Rio.

ALMOCO COM PRIMEIRO-MINISTRO, EMBAIXADORES EMPRESARIAIS
DE BRAGA E OUTRAS ENTIDADES LOCAIS

Teve lugar no dia 06 de Maio, na Colunata de Eventos, no Bom Jesus, em
Braga, um almoco onde participaram o Primeiro-ministro Anténio Costa, 0s

Embaixadores Empresariais de Braga e representantes de outras entidades de



Braga convidados, num contexto de networking, potenciando desta forma a
presenca do Primeiro Ministro em Braga, a propoésito da Semana da Economia

de Braga.

FORUM ECONOMICO DE BRAGA

No dia 06 de Maio de 2016, teve lugar, como iniciativa de encerramento da
Semana da Economia, o Forum Econdmico, que se realizou na Colunata de

Eventos, no Bom Jesus, em Braga.

A iniciativa contou com a presenca de Ricardo Rio, Presidente da Camara

Municipal de Braga, e do Primeiro-Ministro, Antonio Costa.

O Férum Econdmico assinalou os dois anos de existéncia da InvestBraga e

fechou com chave de ouro esta semana de trabalho.

Para além da presenca do Primeiro-Ministro, o Férum Econémico contou com
dois painéis de debate: um sobre o Futuro da Economia Portuguesa, com a
participacdo dos ex-Ministros da Economia Carlos Tavares da Silva (atual
presidente da CMVM), Daniel Bessa, e Mira Amaral (Presidente do BIC); e um
segundo painel sobre Investimento e Estratégia para a Industria, no qual

participaram a Bosch Car Multimedia e a Fujitsu.

Contamos assim neste evento de encerramento da Semana da Economia de
Braga com a presenca de pessoas de destaque na area econdémica e ainda
com o testemunho de empresas de referéncia que optaram por investir em
Braga e desta forma tém colocado o Concelho no radar do investimento a nivel

nacional e internacional.

3.3.11 Langcamento de projeto piloto de aprendizagem de
mandarim

7

O projeto-piloto, que arrancou no ano letivo de 2016, é uma iniciativa da
InvestBraga e da Camara Municipal de Braga, em parceria com o0 Instituto



Confucio da Universidade do Minho, com cerca de 80 alunos, maioritariamente

do 5° e 6° anos.

As aulas de Mandarim sao ministradas, pelo Instituto Confucio, nas escolas
publicas EB 2,3 André Soares, Frei Caetano Branddo, Lamacaes e Nogueiro,
num projeto-piloto que se prevé que venha a incluir mais escolas e mais

criangcas em 2017, dado o grande interesse manifestado por pais e criangas.

Este projeto integra o Plano Estratégico para o Desenvolvimento de Braga e
pode vir a ser uma ferramenta muito importante para estas criancas no futuro.
J& temos varias empresas de Braga a exportar para a China e queremos
também atrair investimento chinés para a regido. Para perseguir este objetivo
é fundamental que a aprendizagem da cultura e lingua chinesas comece a

fazer parte dos curriculos escolares e esteja disponivel no ensino publico.

3.3.12. Missbdes conjuntas com o Sporting Clube de Braga e
AIMinho

A InvestBraga uniu-se ao Sporting Clube de Braga (SCB) e a AlMinho —
Associacdo Industrial do Minho —, para promoverem mais duas acofes
conjuntas, na Suica (SION), a 18 de fevereiro, e na Ucrania (LVIV), a 14 de
abril, com o intuito de potenciarem as oportunidades de dinamizacao
econOmica de Braga, assim como a promocéao de negdécios com 0os mercados
locais. Estas foram as terceira e quarta ac6es do género promovida pelas trés
instituicbes, que fazem das deslocacbes do SCB ao estrageiro uma

oportunidade de conhecer novos mercados e potencial novos negocios.

Estas missfes tiveram como intuito ndo s6 apresentar o potencial do tecido
empresarial da regido bracarense como também conhecer a realidade

econdmica e empresarial de Sion e de Lviv.

Estas missdes empresariais sdo importantes pelo contacto direto que é
promovido entre os empresarios de Braga e os players internacionais. Desta
forma é possivel demonstrar o verdadeiro potencial dos nossos empresarios,

assim como planear e estudar as possibilidades de parceria com o0s



empresarios e investidores internacionais e a promo¢ao de novos negocios

entre empresas.

3.3.13. Participagcéo no | Forum Economico Global CPLP em Timor-
Leste

De 25 a 27 de fevereiro de 2016, a cidade de Dili, em Timor-Leste, recebeu o
| Férum Econdmico Global CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa. Inserido na tematica da CPLP e a Globalizacdo, o Forum
apresenta como tema central “Timor-Leste como Plataforma para o
Desenvolvimento”. Depois de ter participado no 2° Forum da Unido de
Exportadores da CPLP, que decorreu em Braga, a InvestBraga marcou
também presenca nesta iniciativa, através da presenca do Presidente Carlos

Oliveira.

O | Forum Econdmico Global da CPLP teve como intuito valorizar o
enquadramento estratégico que Timor-Leste estd a desenvolver para se poder
tornar uma plataforma atrativa de investimento e negdcios como mecanismo
de desenvolvimento econdmico, promovendo as exportacdes e ainda potenciar
as trocas comerciais entre a CPLP, a ASEAN e o Pacifico. Além da vertente
empresarial, o FOrum apresentou uma versado institucional e cultural. O
programa da iniciativa conta com VAarios seminarios tematicos por pais,
reunides B2B, um espaco com mostra empresarial e ainda a grande
conferéncia do evento, cujo tema em debate foi “Plantar a Bandeira da CPLP

nos Negocios do Mundo”.

Carlos Oliveira marcou presenga enquanto moderador do debate “Inovacao
econdmica e Social como Alavanca de Desenvolvimento Economico
Sustentavel”, realizado no dia 27. A par da participagcdo no Férum, o Presidente
da InvestBraga reuniu com os membros do Governo de Timor, assim como
com outras entidades e representantes timorenses, tendo tido também uma
audiéncia com o Embaixador de Portugal em Timor-Leste, Manuel Gongalves

de Jesus, na Embaixada de Portugal em Dili.



A participacdo no FoOrum revelou-se uma excelente oportunidade para
estreitarmos relagcdes de proximidade com Timor. N&o so foi possivel ficarmos
a conhecer melhor qual a estratégia de desenvolvimento econémico do pais,
como também nos permite avaliar quais 0s potenciais eixos de parceria e de

investimento.

3.3.14 Participacdo no V Férum da Unido de Exportacdes da CPLP

A InvestBraga e sete dos Embaixadores Empresariais de Braga, que tém como
missdo promover Braga junto de stakeholders nacionais e internacionais,
estiveram representados no V Férum da Unido de Exportacdes da CPLP, que
decorre a 16 e 17 de dezembro, em Santa Maria da Feira, no Europarque —

Centro Cultural e de Congressos.

Balancas Marques, BC Seguranca, Enermeter, Perfilnorte, Grupo TRES60,
Grupo Casais e Cachapuz sédo as empresas que partilharam o stand com a

InvestBraga, e que ja ttm negocios com paises que integram a CPLP.

O objetivo desta participacéo foi o de dar a conhecer o trabalho da InvestBraga,
bem como o das empresas que fazem parte do grupo de Embaixadores
Empresariais de Braga, por forma a mostrar o que de melhor se faz no

concelho, potenciar negécios e parcerias e atrair investimento para Braga.

O V Férum da Unido de Exportacdes da CPLP pretendeu apresentar o pais
como atrativo para o0 investimento e parcerias, contribuir para o
desenvolvimento sustentavel das economias envolventes e estabelecer
parcerias empresariais, bem como criar novas oportunidades de negdécio no

espaco da CPLP.

O Forum desenvolveu vertentes empresariais, institucionais e culturais,
representativas dos diferentes segmentos do mercado CPLP e foi constituido
por seminarios tematicos por pais, reunides B2B, uma grande conferéncia
“CPLP: Um mundo de oportunidades de negdcio”, e um espago de mostra

empresarial e cultural.



3.3.15 Participagdo no Forum de Nego6cios Luso-Ucraniano

Na abertura da ‘Semana da Ucrania’ realizada em parceria entre a Camara
Municipal de Braga e a Embaixada da Ucrania em Portugal, entre 7 e 11 de
dezembro de 2016, foi o Férum de Negdécios Luso-Ucraniano, realizado no
Museu D. Diogo de Sousa, a 7 de dezembro de 2016, com o envolvimento da
InvestBraga na promocéao de Braga enquanto destino para investimento e onde
foi dado a conhecer o contexto empresarial e econdmico das Cidades de Braga
e de Ivano-Frankivsk, cidade ucraniana em processo de geminagdo com

Braga.

A iniciativa deu a perceber as empresas de Braga que héa regiées na Ucrania
gue estdao perfeitamente estabilizadas, com potencial de crescimento
econdmico muito significativo e que podem merecer o investimento por parte
de empreséarios Bracarenses. Existem ja empresas Bracarenses com forte
presenca na Ucrania, mas o objetivo foi reforcar esse capital de investimento

e atrair potenciais investidores para no nosso Concelho.

3.3.16 Participacdo no Conselho Estratégico para a Regeneracéo
Patrimonial e Urbana de Braga

O Municipio de Braga deliberou a criacdo do Conselho Estratégico para a
Regeneracao Patrimonial e Urbana de Braga (CERPUB), focado no objetivo
da promocdo de uma politica publica participada e abrangente, capaz de
valorizar os seus recursos e envolver e potenciar 0s seus agentes, instituicoes

e cidadaos.

Este conselho tomou posse a 08 de Setembro, numa sesséo que se realizou

no edificio GNRation, em Braga.

Este Conselho Estratégico é composto por um leque muito eclético de
entidades e personalidades ligadas as varias areas que concorrem para a

regeneracao urbana, seja numa dimensado empresarial, seja na dimensao



académica, estando também representados proprietarios, como a
Arquidiocese de Braga, a Misericordia, a Universidade do Minho, entre outros,
e todos poderdo dar um significativo contributo para uma estratégia mais

consistente de regeneracdo urbana no Concelho de Braga.

A InvestBraga integra o Conselho Estratégico para a Regeneracdo Urbana
com o objetivo de contribuir, na perspetiva da dinamizacdo econdémica, para
tornar Braga mais atrativa para as atividades econémicas ja instaladas e para

a atracdo de novos investimentos.

4. Startup

4.1 Introducgao

A Startup Braga nasceu em Maio de 2014 para se afirmar como um hub de
inovacdo. Com o objetivo de dinamizar o ecossistema de empreendedorismo
local, ao desenvolver conhecimentos e capacidades nos empreendedores, a
Startup Braga constitui um suporte para a evolucao tecnolégica em Portugal a
partir de Braga, visando contribuir para aprofundar as mais-valias e o know

how em inovacdo e tecnologias reconhecidos a regidao a nivel nacional e

internacional.

A Startup Braga promove programas de pré-aceleracdo, aceleracdo e
incubacédo, desenvolvidos num espaco de trabalho inserido num campus de

4.400m2, localizado no centro da cidade de Braga — o edificio GNRation.

4.2 Estratégia

O foco definido pela Startup Braga passa pelo apoio a projetos que
desenvolvem produtos inovadores em areas como o Digital Economy (Web &
Mobile), HealthTech e Nanotech.



A Startup Braga tem também trabalhado no ambito da captacéo de startups e
empreendedores, apoiando e preparando-os para o desenvolvimento dos seus
negécios e a apresentacdo dos projetos a investidores aumentando as

oportunidades de investimento a nivel internacional.

A rede de parceiros desenvolvida é chave para atingir os resultados definidos.
A ambicao e o foco nos resultados estdo na genética da Startup Braga, que
fortalece em 2016 o0 seu posicionamento no apoio a empresas tecnolégicas
gue desenvolvam os seus produtos a partir de conhecimento técnico e

cientifico.

A rede de parceiros, mentores e especialistas viu-se assim reforcada, de forma
a apoiar startups nas areas das tecnologias médicas, nanotecnologia e
economia digital. Colaboracdes com o Hospital de Braga, o Centro Clinico
Académico, a Escola de Medicina da Universidade do Minho, a Microsoft e o
INL, revelam-se essenciais para robustecer este ecossistema e posicionar
Braga como um hub preferencial para o desenvolvimento de produtos nas

areas referidas.

4.3 Atividades e resultados alcancados 2016

Startup Braga — KPI's

OBJETIVOS METAS REAL
N° acumulado de Startups
Fomentar a criagcdo de Startups apoiadas nos programas da 96
baseadas em conhecimento StartupBraga = 100

com elevado potencial de

. . . ~ [o]
internacionalizacao. N°acumulado de Startups

incubadas = 50 34




Investimento angariado 10.000.000,00 € 12.000.000,00€

N° de presencas em iniciativas
e programas internacionais das

[o]
Startups apoiadas n.°10 40
+12M + 400h de +3800 +90
Financiamento Eventos, partner o Startups apoiadas
angariado workshops & Participantes em
training sessions eventos e
workshops
+200
Postos de trabalho 3 +12
criados Roadshows, Startups com
Londres & EUA presenca regular
em mercados
internacionais

Desde a criacdo e até ao final de 2016, a Startup Braga apoiou uma rede de
mais de 90 startups e mais de 300 empreendedores, que angariaram mais
de 12 milhdes de euros de financiamento em capital de risco e business

angels.

No ano de 2016, a Startup Braga recebeu mais de 200 candidaturas para os
programas em vigor e recebeu mais de 3800 participantes nas mais de
400 horas de eventos, workshops e sessdes de formacédo desenvolvidos
no ano de 2016.

Estando em constante crescimento, o0 ecossistema Startup Braga conta
atualmente com o apoio de 31 mentores nacionais e internacionais e a
participacdo de 33 especialistas & founders. Ainda neste ambito, destaca-
se o0 desenvolvimento de uma vasta rede que conta com 44 parcerias

estratégicas e empresas scale up.

Inseridas nas estratégias de promocdo de investidores nacionais e

internacionais para a regidao e de apoiar a internacionalizacdo das startups, a



Startup Braga acolheu sete visitas de Diplomatas e Embaixadores de todos os

continentes.

A nivel de imprensa, o impacto é notorio considerando as noticias ndo so6 da
Startup Braga mas também das startups que séo parte da comunidade. Neste
altimo ano a Startup Braga esteve presente na imprensa nacional por mais
de 100 vezes entre noticias online em papel, ndo esquecendo a televisao
e radio. As startups, perfazem também um total de mais de 100 noticias.

4.4 O Ecossistema Startup Braga
4.4.1 Mentores, especialistas e founders
A rede de mentores da Startup Braga € composta por empreendedores

experientes que ja passaram pelo ciclo de vida de uma startup e que se
disponibilizam a ajudar as equipas que apoiamos nos mais diversos desafios

gue uma Startup enfrenta.

Celso Francisco V. Gastao Taveira
Martinho Zeller Altitude
Sapo.pt Netsonda
Luis Moura e Rui Paiva Anténio Carlos Oliveira
Silva WeDo Murta Mobicomp, Pathena,
WIT Software Phatena & SkyUber
Enabler
Dave Darsch Tiago Silva Joao Couto Joao Paulo Girbal
CEO-CF Lopes Microsoft Microsoft & SkyUber
Odisseias
Paulo Pimenta Stewart Pedro Jorge Baptista
Kuantokusta Noakes Janela Primavera
TechHub WyGroup




José Dionisio o
_ Nuno Sousa Luis Cristina Fonseca
Primavera .
Rasquilha
ECS-UM & Talkdesk
Pathena AYR
Consulting
Carlos Silva ) o
John Gale Armando Ricardo Oliveira
Seedrs .
Almeida
Carverlon ThousandEyes
PT
Pedro Vieira ] . _ )
_ Luis Laginha Tord Maria Costeira
GoodGuide & ,
de Sousa Wingren
West To West XPAND'’s
Docente UCP | Lund Huawei
Adam Pool _ .
Jorge Maia Joao Kathleen Schroter
Angel Investor ,
Gomes Ferreira o
Fraunhofer Heinrich
Hospital de Hospital de Hertz Institute
Braga Braga

A Rede de especialistas e Founders da Startup Braga é composta por
fundadores de Startups em fase de crescimento e profissionais experientes

com vasto conhecimento em &reas especificas, como mercados ou

tecnologias.

Alexandres Mendes — Factory Braga
Alexandre Santos — Sonae IM

Ana Dias — Altice

Antonio Mota Vieira - WeProductise
Benjamin Junior - Altice Labs

Joao Epifanio — Meo



Jo&o Martinho Moura - TECField
Jorge Saraiva - Codangel

Pedro Caramez — Linkedin Portugal
Roberto Machado — Subvisual

Maria Cunha — Bloomldea & Josefinas
José Fernandes — Bloomideia

Luis Zamith - Subvisual

Vera Maia — Salsa & Chic By Choice
André Jordao — WunderCar

Paul Boyce - PopcornMetrics.com
Sandra Sick - EyeSee Solutions

Rui Barroca - UX/Product Designer
Angel Garrorena - Sales Consultant & Trainer
Teresa Fenandes - AICEP

Bruno Figueiredo - HiveFlux

Vitor Dinis - PATHENA

David Trayford - TheHub.hu

Alex Barrera — Press42

Jorge Maques — Hospital de Braga
Carlos Alegria — Hospital de Braga
Estevao Lima — Hospital de Braga
Fernando Vaz — Hospital de Braga
Jorge Correia Pinto — Hospital de Braga
Jorge Pereira - Seegno LDA & UpHold
Sim&o Soares - SilicoLife

Marco Leal - iMobileMagic

Miguel Fonseca - EDIGMA

Daniela Cecilio - ASAP54

4.4.2 Parceiros



De forma a apoiar as startups a ultrapassar os desafios inerentes ao arranque
de um negdcio e potenciar as suas hipoteses de sucesso, a Startup Braga

constituiu uma vasta rede de parceiros:

- Parceiros estratégicos:

Blue Sturtm

Progroma de Rpoio a Startups
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- Parceiros de Consultoria estratégica e de gestdo (cada parceiro dedica

um numero de horas para apoio presencial especializado as startups a titulo

pro bono):
> 2 CRICE
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- parceiros técnicos especializados:
@
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- Parceiros institucionais:
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- Rede Scale up (constituida por empresas de Braga internacionalmente
reconhecidas, que aconselham e orientam as equipas participantes em

programas da Startup Braga):

r
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4.4.3 Programa de Incubagéao

O programa de incubacao da Startup Braga esta desenhado para atrair as
melhores startups nacionais e internacionais de base tecnolégica, através da
cedéncia de espacos de trabalho, acesso a programas de formacao e acesso
a recursos e servigos de valor acrescentado fornecidos pela rede de parceiros
e uma rede de mentores e especialistas nacionais e internacionais nas mais
diversas areas.

Até ao final do ano de 2016 foram integradas no programa de incubacéo, 34
startups. A este nimero juntam-se mais 62 projetos apoiados no ambito de

outros programas.



Em pouco mais de dois anos, a Startup Braga ja promoveu 3 programas de
aceleracéo para startups. 29 equipas foram apoiadas, das quais 70% fecharam

investimento até ao final de 2016, num valor total aproximado de €8M.

No programa de aceleracdo os empreendedores podem contar com suporte
na protecdo da propriedade Intelectual, na prototipagem e validagéo técnica,
cientifica e regulamentar de produtos em hardware e software, assim como ao
desenvolvimento de nego6cio e ligagdo a investidores nacionais e

internacionais.

Este programa permite ainda as equipas participantes uma ligacdo a mais de
50 empresarios, a uma vasta rede de parceiros e a uma crescente comunidade

de startups.

Foi ainda desenvolvido em 2016 um bootcamp de pré-aceleracdo. Este € um
programa com objetivos educacionais, onde aspirantes a empreendedores
trabalham para identificar formas de validagcdo do potencial de ideias de

negocio.

4.4.4 Equipas apoiadas pela Startup Braga
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4 5 Atividades desenvolvidas

= #3 Acceleration Program Kick Off;
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#3 Acceleration Program Demo Day;

1 Roadshow aos EUA;

1 Bootcamp de pré-aceleracao;

Bootcamp Road2WebSummit

Concurso You Start Me App;

Innovate Fellowship com Roadshow nacional por mais de 5
Universidades;

Apoio ao Startup Nano;

Mais de 400h de eventos para startups, partners workshops &
training sessions;

12 visitas de ScaleUps e multinacionais para speed meetings
com as startups da comunidade Startup Braga,;

Mais de 60 horas de mentoring a startups da comunidade feitos
pela rede de mentores e especialistas da Startup Braga;

4 visitas de escolas nacionais;
- Iniciativa ‘Pitch for Kids’;
Mais de 50 workshops, talks & training sessions com
empreendedores;
Presenca no Web Summit e dinamizacéo de eventos paralelos

Sessdao de apresentacdo de projetos de base tecnoldgica ao
Comissario Europeu Carlos Moedas

Sessdo de apresentacdo de projetos de base tecnolbgica ao
Presidente da Republica Portuguesa Marcelo Rebelo de Sousa
Lancamento da School of CEOs em conjunto com a UMinho
Exec

Go Global @ Startup Braga;

Participacao na iniciativa Activar Portugal @ Microsoft
Partricipacdo no Caixa Empreender Awards

Participacdo no Web Summit Lisboa, com organizacéo de

eventos paralelos em conjunto com o Microsoft Reactor Lisbon

4.6 Iniciativas externas apoiadas pela Startup Braga em 2016

Apresentacdo UCE15@ StartupBraga

Sessao DeYeastLibrary;



e Working Ideas (by Liftoff);

¢ Minho Startup Coffee @ Startup Braga;

o Wordpress meetup @ Startup Braga;

e Girls Lean In @ Startup Braga;

e Dia NOS @ Startup Braga;

e MINI NewCo @ Startup Braga;

e Visita da Camara de Comeércio e Industria Luso-Chinesa
(CCILC);

e Startup Manifesto @ Startup Braga;

e Sete visitas de embaixadores as startups (Suica, Canada,
Filipinas, S&o Tomé, Bulgaria, Australia e Comitiva de

Embaixadores da Organizacao Iberoamericana de Juventude).

4.7 Presenca internacional

Considerando a ambicao global das startups que apoiamos, reforcamos o
seu esforco para potenciar o seu posicionamento internacional. Evidenciam-
se alguns exemplos de presenca internacional neste sentido:

e Startups da comunidade foram selecionadas para aceleradores
internacionais de referéncia — HypeLabs (AngelPad — EUA),
CriamTech e Findster (HAX Accelerator, EUA e China)

e Diversas startups envolvidas em programas da UTEN: Loqr, PeekMed,
Performetric, SwordHealth

e 18 startups da comunidade exibiram no Web Summit

e MagikBee foi selecionada para o programa Launchpad da Amazon

e Logr foi finalista do SXSW 2016



5. Feiras, Congressos e Eventos

5.1 Introducéao

A atividade no Parque de Exposi¢coes de Braga no ambito da organizacdo de
Feiras, Congressos e Eventos em 2016 repartiu-se pelo Parque de Exposicoes
e Congressos, e pelo centro da cidade de Braga, local que para além da Feira

do Livro, recebeu pela primeira vez a Vinho Verde Fest.

Procuramos, sempre, organizar e acolher iniciativas alinhadas com o
posicionamento estratégico da cidade no contexto nacional e internacional,
apostando na diferenciacdo pela modernizacdo e na divulgacdo das
tendéncias, de forma a potenciar a criacdo de marcas e eventos Unicos

capazes de impulsionar o desenvolvimento econémico.

5.2 Estratégia

A unidade de Feiras, Congressos e Eventos da InvestBraga tem como missao
organizar eventos de cariz economico, cultural e de entretenimento,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico, e para 0 aumento da

notoriedade nacional e internacional da regido de Braga.

De acordo com o proposto no Plano de Atividades, a nossa estratégia de acdo

em 2016 assentou nas seguintes premissas:

- aumentar a visibilidade, a dimenséo e o alcance dos eventos, a
nivel nacional e internacional, permitindo atrair um numero
significativo de agentes econdmicos quer de Portugal, quer

estrangeiros, sobretudo do norte de Espanha,;

- elevar continuamente a qualidade dos eventos organizados pela
InvestBraga e/ou em parceria, através da melhoria quantitativa
e qualitativa de atividades complementares associadas a cada

evento;



- introduzir novas tecnologias na organizacao, na gestao e na
partilha de informagao com o objetivo de melhorar a
organizagéo, a relagdo com o expositor e com o visitante,
nomeadamente com a venda de bilhetes online e com o registo

eletrénico de entradas;

reforcar o0 posicionamento como espagco acolhedor de
organizacdes externas, cuja capacidade e qualidade de eventos

esteja alinhada com os objetivos da organizacéo;

concretizar em articulagdo com a CMB a realizagéo do projeto de
licenciamento e execucdo da requalificacdo do Parque de
Exposicdes de Braga, e o lancamento do respetivo concurso

internacional de construcao;

5.3 Atividades e resultados alcancados 2016

Feiras, Congressos e Eventos — KPI's

OBJETIVOS METAS REAL

3 (Salao dos
Campebes FPAK;
Novas Feiras, Congressos e Eventos 1 iDrone Experience;
1.° XFunction

Festival)

Criacdo de Advisory Board para todas as seguintes
Feiras e Exposi¢Oes com organizagao da
InvestBraga: AGRO; iDrone Experience; Vinho 7 7
Verde Fest; Feira do Livro; Saldo Auto de Braga;
Braga BRInCKa — LEGO Fan Event; Expo Animal

5.4 Feiras e Exposicdes



5.4.1 Feiras e ExposicOes organizadas pela InvestBraga

Em 2016 a Investbraga, esteve envolvida na realizacdo de 12 feiras e
exposicoes, das quais 7 de organizagdo propria, a saber:

492 AGRO - Feira Internacional de Agricultura, Pecuaria e Alimentacéao

O Parque de Exposicdes de Braga acolheu mais uma edicdo da AGRO — Feira
Internacional de Agricultura, Pecuéaria e Alimentacdo. Naquela que foi a 492
edicdo da feira, a AGRO reuniu um total de 250 expositores e reforcou o
programa de seminarios e conferéncias a pensar nos profissionais do setor. A
inauguracao oficial do evento contou com a presenca do Ministro da

Agricultura, das Florestas e do Desenvolvimento Rural, Luis Capoulas Santos.

Com a presenca de expositores dos varios setores, orientados para 0s
profissionais da agricultura e pecuaria, a AGRO registou um crescimento da
componente florestal, que se traduziu na ocupacdo de 20% da area exterior do
certame, verificando-se também um crescimento de 15% na vertente do
equipamento agricola. A edi¢cdo de 2016 registou ainda um incremento na area

financeira, com seis instituicdes presentes.

iDrone Experience Portugal

Numa organizag¢do conjunta do Municipio de Braga, da Associagéo Industrial
do Minho, da InvestBraga e do Instituto Politécnico do Cavado e Ave, o PEB

foi palco do iDrone Experience Portugal — 2016.

Constituindo o evento mais completo na area dos drones e das
novas tecnologias associas, reuniu escolas, empresas, profissionais, startups

e imprensa especializada, entre outras entidades.

Ocupando mais de 5.000 m2, o evento teve uma zona de exposi¢gdo na qual
marcaram presenca entidades publicas, centros de desenvolvimento,
empresas de produtos e de servigos, uma zona de demonstragcdes e uma pista

na qual se realizaram competicdes de robotica autbnoma, nomeadamente



provas de Drone Racing, integradas no Campeonato Mundial Aerial Grand

Prix.

Em paralelo com o evento e em parceria com a Vieira de Almeida &
Associados (VdA), foi realizada uma grande conferéncia na qual se
debateram temas como as oportunidade e desafios, tendéncias de futuro,

seguranca, regulacao, aplicacdes e servicos dos drones em Portugal.

3.°Vinho Verde Fest

Traduzindo uma das orientacdes estratégicas definidas para 2016, a 3.2 edicéo
do Vinho Verde Fest foi realizada a céu aberto no centro da cidade da Braga,
mais concretamente na avenida Central, tornado este festival num evento da

cidade e reforgando a captacao de visitantes.

Com uma mostra de mais de 100 marcas de vinho verde das diferentes sub-
regides, distribuidos por mais de duas dezenas de stands esta edi¢cdo teve
também a presenca de restaurantes e de uma zona de lounge com atuacédo de
DJs.

Foi também palco de inumeras iniciativas tais como provas de vinhos,
showcookings, momentos vinicos, e ainda o 3.° Concurso de Vinhos Verdes

InvestBraga.

252 Feira do Livro de Braga

A Feira do Livro de Braga, celebrou em 2016 a sua 252 edicao, e foi realizada
pelo terceiro ano consecutivo naquele que € considerado por muitos como o

mais nobre espaco da cidade: a Avenida Central.

Numa organizacdo conjunta da InvestBraga e do pelouro da Cultura da
Camara Municipal de Braga, esta edi¢cao registou um recorde de participacdes

num total de 56 pavilhdes de editores, livreiros e alfarrabistas.



Este evento teve também a presenca de um espaco férum cultural, uma area
infanto juvenil, um palco para grandes espetaculos, cinco exposicoes, e a
presenca de centenas de autores e criadores: escritores, poetas, mediadores
culturais, jornalistas, editores, bibliotecarios, especialistas em literatura,
ilustradores e designers, atores e musicos e um amplo e eclético programa de

animacéao cultural em todo o recinto.

3.° Saldo Auto de Braga

A terceira edicédo do Saldo Auto de Braga refor¢cou o posicionamento do evento
no panorama nacional, sendo ja uma referéncia para os amantes do mundo

automovel.

Este ano, a grande aposta foi o reforco da oferta ao nivel dos expositores,
sendo que marcaram, pela primeira vez, presenca as marcas Porsche, SEAT,

Tesla, Toyota e Volvo.

Durante o evento, realizaram-se ainda diversos workshops e conferéncias,
com particular destaque para as iniciativas a cargo das associagdes parceiras
(ANECRA e ARAN).

Braga BRINCKa® 2016, LEGO® Fan Event

Numa organizacdo da InvestBraga, em parceria com a PLUG (Associacéo
Portuguesa de Utilizadores de Lego), e com o apoio oficial da marca
dinamarquesa LEGO®, o PEB foi palco da maior exposi¢cdo de LEGO® da

Peninsula Ibérica.

Foram cerca de 15 milhGes de pecas de Lego, expostas numa area de 5.000
m?, onde, além de apreciar as construcdes tematicas, os visitantes foram ainda

convidados a fazer as suas préprias construgoes.



A edicao de 2016 do certame prestou a merecida homenagem aos campedes
europeus e ao melhor jogador do mundo, com um mosaico com 24m? e cerca
de 100 mil pecas, com a imagem de Cristiano Ronaldo, que foi montado pelo
publico, durante os trés dias do evento, que registou mais de 25.000 visitas.

6.2 Expo Animal

Com a chancla da InvestBraga, organizada em parceria com o Clube
Portugués de Canicultura, o Clube Portugués de Felinicultura, e com o apoio
da Royal Canin, o PEB acolheu a sexta edicdo da Expo Animal, evento de

referéncia nacional e internacional.

Com mais de 7500 metros quadrados de area de exposicdo, estiveram
patentes mais de 1500 cées, mais de 200 gatos e varias espécies de animais
exoticos. Para além dos animais, o leque de expositores inclui produtos e
servicos para canicultura, felinicultura e, claro, animais exéticos,
nomeadamente nas areas da alimentacdo, higiene, bem-estar, salde,
imprensa especializada e da formacéo profissional — a grande novidade desta

edicdo, para todos os que tém interesse em trabalhar com animais.

A 6.2 edicao da Expo Animal foi ainda palco dos julgamentos da 11.2 Exposicao
Canina Nacional, da 8.2 Exposicdo Canina Internacional e das 10.2 e 11.2
Exposi¢cbes Internacionais de Gatos, avaliados por juizes nacionais e
internacionais de grande qualidade técnica.

5.4.2 Feiras e ExposicOes de organizagcdo externa

Em 2016 foi mantida a aposta na captacao de organizadores externos. Assim,
as ja habituais Feira de Stocks e Braga Noivos, o PEB foi palco do 3.2 Saldo
dos Campedes FPAK, do AONIME - Evento de Cultura Japonesa, e da

primeira edicdo do XFunction Gaming Festival - EWSC Qualifier.



5.5 Congressos

A escolha do Grande Auditério e espacos adjacentes como local para a
realizacdo de congressos e de iniciativas de suporte as feiras registou em 2016

um forte incremento.

Este desempenho comprova o elevado potencial desta infraestrutura, e a
pertinéncia das obras de requalificacdo previstas realizar, as quais vao
seguramente impulsionar esta componente de negdcio, atraindo novos clientes
e reforcando o posicionamento da cidade de Braga como destino de Turismo

de negdcios.

5.6 Eventos

Espelhando a versatilidade e polivaléncia das suas instalagcdes a Investbraga

acolheu e apoiou a organizacdo de diversos eventos.

Desde a musica, ao teatro e passando pelo desporto, foram mais de trés
dezenas as iniciativas que em 2016 nos preferiram como espaco para as

acolher.

5.7 Eventos Desportivos

O PEB em 2016 voltou a ser palco da realizacdo dos Campeonatos Nacionais
de Atletismo em Pista Coberta, e acolheu a fase de grupos da taca EHF de

andebol na qual participou o ABC.
Estas iniciativas demonstram a versatilidade e polivaléncia das suas

instalacdes que a InvestBraga pretende reforcar com o projeto de

requalificacao a ser implementado.

5.8 Relagdes Institucionais



A unidade de Feiras, Congressos e Eventos em 2016 estabeleceu ligagdo com

parceiros estratégicos que ajudaram a mais facilmente atingir os objetivos a
que a InvestBraga se prop0s.

No que se refere as relacdes institucionais importa enumerar as relacées de

cooperacao com as seguintes entidades associadas aos respetivos eventos:

AGRO - Feira de Agricultura, Gastronomia e Turismo
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6. Analise Econ6mica e Financeira

6.1 Rendimentos

Os rendimentos obtidos no ano de 2016 perfizeram um total de 1 611 325,06
euros distribuidos pelas rubricas a seguir discriminadas correspondendo a uma

execucao orcamental de 101,98% do valor orcamentado.

2016
Rendimentos
Orcamento Execucéo Desvio

Prestacdes de senigos 1127 262,23 1 148 091,78 20 829,55
Subsidios a exploragao 333 353,76 331 222,80 -2 130,96
Rewersbes 5 985,61 5 985,61
Outros rendimentos 119 499,80 126 024,87 6 525,07

Total| 1580 115,79 1 611 325,06 31 209,27

As prestacdes de servigos registaram uma execucdo de 101,85% do valor
orcamentado.

Os subsidios a exploracao apresentam uma execuc¢ao orcamental de 99,36%.

Durante o ano de 2016 foram concedidos pelo Municipio subsidios a
exploracdo no montante de 297 000,00 euros. O montante dos subsidios a
exploracdo concedidos pelo Municipio registou um decréscimo de 10%
relativamente a igual periodo do ano transato.

No periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2016 foram contabilizados
subsidios Estagio/Estimulo Emprego concedidos pelo IEFP no montante de
4 922,80 euros relativos a contratacdo de uma pessoa para a Unidade de

Feiras Congressos e Eventos e a admissao de um estagiario.

No 1.° semestre de 2016 a Fundacéo Luso-Americana para o Desenvolvimento
(FLAD) atribuiu subsidios no valor de 29 300,00 euros, destinados a apoiar as

atividades programadas para 2016 pela Startup Braga.



A rubrica de outros rendimentos registou um nivel de execuc¢do acumulado de
105,46% que inclui 114 578,55 euros relativos a contabilizacdo da imputacéo
de subsidios para investimento correspondentes as quotas das depreciacdes
e amortizagOes dos respetivos investimentos, juros de mora na cobranga de
receitas das feiras e exposicoes e da feira semanal no montante de 5 781,76
euros e uma indemnizacdo resultante de sinistro no montante de 2 850,00

euros.

6.2 Gastos

Os gastos suportados no periodo ascenderam a 1590 203,61 euros
distribuidos pelas rabricas a seguir discriminadas correspondendo a uma

execucao orcamental de 101,22% do valor orcamentado.

2016
Gastos
Orcamento Execucéao Desvio

Fornecimentos e senigos externos 665 740,00 707 753,41 42 013,41
Gastos com o pessoal 729 201,06 713 730,42 -15 470,64
Imparidade de dividas a receber 10 000,00 11 580,02 1 580,02
Gastos de depreciacédo e amortizagéo 126 029,34 125 486,90 -542,44
Outros gastos 40 000,00 31 652,86 -8 347,14

Total[ 1570 970,40| 1 590 203,61 19 233,21

A rubrica de Fornecimentos e servigcos externos teve uma execucao de

106,31% do valor previsto para o ano de 2016.

A rubrica de Gastos com o pessoal teve uma execugao de 97,88% do valor

previsto para o ano de 2016.



A rubrica Gastos de Depreciacdo e de Amortizacdo registou um nivel de
execucao de 99,57%, que engloba gastos relativos as quotas das

depreciagcbes e amortizagdes dos investimentos realizados.

6.3 Resultados

A rubrica Resultados antes de impostos apresenta o valor de 21 121,45 euros.
Os impostos sobre o rendimento do periodo foram de 12 145,68 euros com o
seguinte detalhe:

RAI 21 121,45
Valores a acrescer 32 145,49
Valores a deduzir 1 904,57
Lucro tributavel 51 362,37
Prejuizos fiscais dedutiveis 0
Matéria colectavel 51 362,37
Impostos:
IRC 10 186,10
Derrama 770,44
Tributacado autbnoma 1189,14
Total de impostos 12 145,68
Resultado liquido 8 975,77

O resultado liquido do periodo que apresenta o valor de 8 975,77 euros

representa um nivel de execugéo orcamental de 152,31%.

7. Factos relevantes ocorridos ap6s o termo do exercicio

N&o ocorreram acontecimentos subsequentes que impliqguem ajustamentos e,

ou divulgacado nas contas do exercicio.



8. Evolucdao previsivel da empresa

Dado que a partir do inicio do 2.° trimestre de 2017 com o inicio das obras de
reabilitacdo das instalacdes e que previsivelmente estardo concluidas no inicio
de 2018 se verifica a indisponibilidade das instalacbes do Parque de
Exposicdes de Braga, a atividade da Unidade de Feiras, Congressos e Eventos
ird sofrer uma quebra em 2017, pelo que conforme Instrumentos de Gestao
Previsional é esperado um resultado liquido negativo no montante de -
174 011,88 euros.

9. Outras consideracdes

Ao abrigo do artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais, informamos
gue a IB- Agéncia para a Dinamizacdo Econdémica, E.M. ndo tem quotas ou
acOes proprias adquiridas ou alienadas, como nao tem qualquer tipo de divida

em mora ao fisco ou a Seguranca Social.

10. Proposta de aplicacado de resultados

Em conformidade com as disposi¢cdes legais e estatutarias em vigor, propde-
se gue os resultados apurados no periodo no montante de 8 975,77 euros,
sejam transferidos para a conta de resultados transitados, para cobertura de
prejuizos transitados de periodos anteriores.

periodos anteriores.

11. Nota final

Uma palavra final de agradecimento a todos quantos, através de colaboracdes
diversas, apoiaram as atividades que a InvestBraga desenvolveu durante o

ano de 2016 e em especial a todos 0s nossos colaboradores e parceiros.



Braga, 16 de marco de 2017.

O Conselho de Administragao



